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Sisallysluettelo

Mitka ovat toimitusjohtajan tarkeimmat tehtavat ennen ERP-projektin kdynnistamista?

Mitka ovat toimitusjohtajan tarkeimmat tehtavat ERP-projektin aikana?

Miten voin varmistua siitd, etta uusi ERP mahdollistaa ne ratkaisut, joita siltd odotetaan?
Miten ERP-jarjestelma parantaa yrityksen kannattavuutta ja vahvistaa yrityksen kilpailuetua?
Miten ERP-projekti hoidetaan sujuvasti katkaisematta nykyista liiketoimintaa?

Miten varmistun toimittajan projektiosaamisesta ja luotettavuudesta?
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Mitka ovat toimitusjontajan
tarkeimmat tentavat ennen ERP-
projektin kaynnistamista?

Projektin alussa toimitusjohtajan tehtava on olla maarittamassa,
mitka ovat ne organisaation nykytoiminnassa esiintyvat kipupisteet
ja ongelmakohdat, jotka uudella jarjestelmalla halutaan poistaa. Li-
saksi toimitusjohtajan on syytd myos olla maarittdmassa, millaisia
omalle organisaatiolle tarkeita lisdominaisuuksia uuteen toiminnan-

ohjausjarjestelmaan tarvitaan.
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Mitka ovat toimitusjohtajan
tarkeimmat tehtavat ERP-
projektin aikana?

Projektin aikana toimitusjohtajan tulee toimia projektin puolesta-
puhujana seka prosessin muutosjohtajana. On ehdottoman tarke-
a3, ettd muutosvastarinta uusia toimintatapoja kohtaan ei ldhde
lilkkeelle toimitusjohtajasta. Kun yrityksen johto suhtautuu posi-
tiivisesti projektista aiheutuviin muutoksiin, myds henkiloston on
helpompaa seurata perassd. Toimitusjohtajan tehtdva on myds
toimia ERP-projektin ohjausryhmadssa yhdessa esimerkiksi yrityk-
sen talouspaallikon seka jarjestelmatoimittajan edustajien kanssa.

Ohjausryhman tehtavand on kokoontua sdanndllisesti kartoitta-
maan projektin etenemistd sekd tekemaan paatoksia esimerkiksi
projektin aikatauluihin ja mahdollisiin lisdkustannuksiin liittyen.
Kaiken kaikkiaan ohjausryhman tehtdva on pitda huoli siitd, ettd
projekti pysyy oikealla tiella - toisinaan saatetaan tarvita joku kor-

jausliike oikealle reitille padsemiseksi.




Miten voin varmistua siita,
etta uusi ERP mahdollistaa ne
ratkaisut, joita silta odotetaan?

On syyta ymmartda, ettd yksikdan markkinoilla oleva ERP-jarjes-
telma ei itsessaan ole mikaan laskukone, jonka avulla organisaati-
on prosessit automatisoituvat tai toiminta tehostuisi kuin itsestaan.
Jotta ERP-jarjestelma varmasti mahdollistaa halutut ratkaisut, tulee
jarjestelman tukea yrityksen ydinprosesseja. Tama puolestaan vaatii
sen, ettd nama liiketoiminnan kannalta olennaisimmat prosessit on
huolella ja tarkoin maaritetty.

Ihmisten tekema suunnittelutyd on siis jokaisen ERP-projektin avain-
tekija, eika suunnittelutydhon kuluvasta ajasta ja panoksesta koskaan
pida tinkia. Toinen tarkea tekija on, etta jarjestelman loppukayttdjat
varmasti osaavat kayttad jarjestelmaad. Henkilokunnalle on siis va-
rattava riittdva maara koulutusta jarjestelman kayttdon liittyen.

Miten ERP-jarjestelma parantaa
yrityksen kannattavuutta ja
vahvistaa yrityksen kilpailuetua?

Kun ERP-jarjestelmaa kaytetdan oikein, on yrityksen toiminnasta
mahdollista saada tietoa, jonka pohjalta kyetaan paitsi vahvistamaan
yrityksen kannattavia osa-alueita, myds poistamaan kannattamatto-
mia toimintoja.

Tehokkuuden ja tuottavuuden lisdantyminen tarkoittaa yrityksel-
le yleensa sitd, etta rahan ja tavaravirtojen kiertonopeus lisdantyy,
tiedonkulku nopeutuu, tuotantoon tai tavarantoimitukseen liittyvi-
en virheiden maara vahenee, raportointi saadaan reaaliaikaiseksi ja

henkildston toiminta muuttuu aiempaa systemaattisemmaksi.

Kaikki namad osatekijat vahvistavat yrityksen Kilpailuetua seka
edesauttavat sita, ettd yritys kykenee etenemaan itselleen asettami-

ensa kasvutavoitteiden vauhdissa.




Miten ERP-projekti hoidetaan
sujuvasti katkaisematta nykyista
lilketoimintaa?

Uuden toiminnanohjausjarjestelman kdyttéonotto suunnitellaan aina
siten, etta se vaikuttaa yrityksen padivittdiseen liiketoimintaan mah-
dollisimman vahan. Kayttéonoton suunnittelussa on tarkedd tehda
tiivistd yhteisty6ta jarjestelmadatoimittajan kanssa - molempien osa-
puolien tulee olla sitoutuneita yhdessa tehtyyn kayttoonottosuunni-
telmaan.

Olisi kuitenkin harhaanjohtavaa vaittda, ettei uuden ERP-jarjestel-
man kadyttoonotto millaan tavalla nakyisi yrityksen arjessa. Ongel-
matilanteet voidaan kuitenkin valttaa erilaisilla ennakoivilla toimen-
piteilld, joiden ansiosta mahdolliset tyon keskeytykset pystytaan
minimoimaan: esimerkiksi laskut voidaan laittaa viikkoa normaalia

aiemmin liikkeelle ja vastaavasti seuraavat vasta viikkoa normaalia

aikataulua mydhemmin.

Miten varmistun toimittajan
projektiosaamisesta ja
luotettavuudesta?

Valitse yrityksellesi sellainen jarjestelmatoimittaja, jolla on koke-
musta omalta toimialaltasi ja tarkista aina valitsemasi jarjestelma-
toimittajan referenssit. Téma on varmasti paras keino varmistua
toimittajan asiantuntemuksesta ja osaamisesta. Kiinnitd myds huo-
miota jo tarjouspyyntdvaiheessa saamaasi alustavaan projektisuun-
nitelmaan.

Onhan suunnitelmassa varattu riittavasti aikaa projektin maarittely-
ja koulutusvaiheeseen? Sekin kannattaa muistaa, ettd vastuuntun-
toinen jarjestelman toimittaja ei lupaa tiputtaa jarjestelman koko-
naishintaa kayttoonottopadivien tai koulutuspaivien kustannuksella.




Pysy ajan tasalla - Tilaa uutiskirjeemme!
Tilaamalla uutiskirjeemme, saat sahkopostiisi tietoa kiinnostavista

artikkeleista, blogikirjoituksista ja oppaista.
Tilaa uutiskirje

LAysitko tarvittavan tiedon oppaasta?

Jaiko jokin aihe mietityttamadan? Visma Suunnasta loydat sinulle
suunnattua ajantasaista tietoa; artikkeleita, blogikirjoituksia ja op-
paita. Loydat sielta ideoita lilketoiminnan ja oman tyon kehittami-

seen seka tyokaluja paivittdisen tydon tehostamiseen.

Lue lisaa

Kiinnostuitko?
Vastaamme mielellamme yrityksesi ohjelmistotarpeisiin liittyviin

kysymyksiin.

Ota yhteytta

Visma.net ERP
Moderni toiminnanohjausohjelmisto pilvessa, joka kasvaa ja ke-
hittyy yrityksesi mukana. Yhdistda materiaalihallinnon ja talous-

hallinnon yhdeksi saumattomaksi kokonaisuudeksi.

Tarjoaa avoimen rajapinnan, joka mahdollistaa integroinnit mui-
hin jarjestelmiin nyt ja tulevaisuudessa. Lokalisoitu Suomeen,
Ruotsiin, Norjaan, Tanskaan ja Hollantiin, joten ratkaisu tayttaa
kunkin maan viranomaisvaatimukset, sekda pankkiliikenne- ja
verkkolaskukadytannot. Visman lippulaivatuote pitkalle tulevai-

suuteen.
Tutustu tarkemmin: visma.fi/vismanet

Visma Software Oy

Olemme osa Pohjoismaiden johtavaa yritysohjelmistojen ja -pal-
veluiden tarjoajaa. Tarjoamme toiminnanohjaus- ja taloushal-
lintaohjelmistoja seka niihin liittyvia koulutus- ja yllapitopalve-
luita tilitoimistoille ja pk-yrityksille. Tarjoamme asiakkaillemmme
myds mm. matkalasku-, verkkolaskutus- ja palkanlaskentaohjel-

mia. Lue lisaa: visma.fi
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http://suunta.visma.fi/aloita#tilaa-uutiskirje
http://suunta.visma.fi/aloita#ota-yhteytta
http://suunta.visma.fi
https://www.visma.fi/vismanet/?type=own-visma&utm_source=ERP-opas&utm_medium=own-visma_link&utm_campaign=Suunta
http://visma.fi
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